
社長・粟田貴也が語る

トリドールはさらなる高みへ

着々と進む
丸亀製麺の
大きな夢。
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N E W S ！

研修では、トレーニングセンターでの講義や実
技指導とともに、店舗での OJTも重要なカリ
キュラム。写真は三宮店での実地研修で、天
ぷら担当として指導を受けるタイの幹部スタッ
フ。『丸亀製麺』はお客様から調理風景が見
えるオープンキッチン形式なので、調理とお客
様への応対を同時にこなさなければならず、
難易度は高い。

左から、タイから研修のため来日しているFang 

海外トレーニング担当の長谷川真也。来日
中の2人は、帰国すればオペレーションディレ
クターやオペレーションマネージャーとして現
地で『丸亀製麺』の技術を広める役割を担
う。

Roonjai氏とJessada Kreesuradach氏、

トレーニングセンターでは、調理実技を学べ
るキッチンや、講義を受けられる教室など、
設備も充実。もちろん国内スタッフ向けの
研修にも利用される。

トリドールの世界戦略が動き出した。

海外店舗続々オープンで
現地幹部スタッフ研修本格化。

　

本
社
近
く
に
あ
る『
丸
亀
製
麺
』三
宮
店
併

設
の「
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」や
、実
地
研
修

が
行
わ
れ
て
い
る
各
店
舗
で
は
、元
気
な
日
本

語
に
ま
じ
っ
て
片
言
の
外
国
語
が
飛
び
交
う
。

「
調
理
の
時
は
、少
し
口
角
を
上
げ
て
30
％
の

笑
顔
。お
客
様
と
接
す
る
時
は
、パッ
と
花
が

咲
い
た
よ
う
な
80
％
の
笑
顔
で
！
」と
、担
当

ト
レ
ー
ナ
ー
が
自
ら
表
情
を
つ
く
り
な
が
ら

研
修
生
に
伝
え
る
。

　

”人
あ
り
き
の
企
業
“
と
し
て
、チ
ェ
ー
ン
店

で
あ
り
な
が
ら
、手
づ
く
り
で
で
き
た
て
の
味

や
人
の
手
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
、そ
し
て
そ
れ
ら

を
支
え
る
技
術
に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
ト
リ
ド
ー

ル
。そ
れ
だ
け
に
、海
外
進
出
に
あ
た
っ
て
も

人
材
教
育
を
お
ろ
そ
か
に
す
る
こ
と
は
な
い
。

と
り
わ
け
、実
技
だ
け
で
な
く
、”お
も
て
な
し

の
心
“の
理
解
に
は
力
を
入
れ
る
。

　

研
修
期
間
は
、約
6
週
間
。ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
で
の
座
学
や
実
技
と
並
行
し
て
、店
舗

に
出
て
の
O
J
T
が
待
つ
。言
葉
の
壁
を
乗
り

越
え
、見
て
、ふ
れ
て
、感
じ
て
、動
い
て
、身
体

全
体
で
理
解
す
る
。温
か
な
お
も
て
な
し
の

心
が
、世
界
へ
広
が
っ
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

トリドールはさらなる高みへ

着々と進む
丸亀製麺の
大きな夢。

特集

トリドールによる「セルフうどんの世界戦略」がいよいよ本格的に稼動し始め
た。2011年のハワイを皮切りに、今年早々にはタイ、そして念願の中国へも出
店を実現。今後さらに台湾、オーストラリア、韓国、ロシアなどへの出店計画も進
む中、各国からは現地店舗マネージャーらが続々と来日。トリドールの「技と
心」を学び取ろうと、連日研修に打ち込んでいる。



成
長
市
場
を
牽
引
し

自
ら
も
成
長
す
る
海
外
戦
略

　

昨
春
オ
ー
プ
ン
し
た『
丸
亀
製
麺
』海
外
第

１
号
店
の
ハ
ワ
イ
は
、今
も
連
日
１
０
０
０
名
を

超
え
る
ご
来
店
が
あ
る
大
成
功
を
収
め
、海
外

戦
略
へ
の
手
ご
た
え
を
手
に
し
ま
し
た
。初
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
出
店
と
な
っ
た
タ
イ
で
も
、非
常

に
好
調
に
ス
タ
ー
ト
。ま
た
中
国
で
は
、一
時
の

反
日
感
情
問
題
の
影
響
も
回
復
に
向
か
い
、今

は
大
き
な
成
長
が
期
待
で
き
る
状
況
で
す
。

　

ま
た
、2
月
に
は
ロ
シ
ア
、7
月
に
は
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
、8
月
に
は
韓
国
に
現
地
子
会
社
を

設
立
。そ
れ
ぞ
れ
1
号
店
の
開
店
を
目
指
し
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

現
在
、ア
ジ
ア
に
は
日
本
の
高
度
経
済
成

長
期
を
彷
彿
と
さ
せ
る
よ
う
な
、外
食
産
業

が
大
き
く
飛
躍
し
つ
つ
あ
る
国
が
多
く
あ
り

ま
す
。私
た
ち
と
し
て
重
要
な
こ
と
は
、マ
ー

ケ
ッ
ト
が
で
き
上
が
っ
て
か
ら
参
入
す
る
の
で

は
な
く
、今
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
打
っ
て
出
て
、

成
長
す
る
市
場
を
牽
引
し
自
ら
も
成
長
す

る
こ
と
で
す
。そ
れ
に
よ
り
、世
界
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
し
た
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
外
食
企
業
に

な
れ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

海
外
で
も
貫
く

技
と
心
と
お
客
様
主
義

　

海
外
へ
の
出
店
計
画
が
目
白
押
し
の
現
在
、

当
社
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
は
現
地
幹
部

ス
タ
ッ
フ
ら
へ
の
研
修
も
本
格
化
し
て
い
ま
す
。

世
界
の
フ
ィ
ー
ル
ド
に
お
い
て
も
、大
切
な
の
は

日
本
で
培
っ
た
”技
術
“で
す
。私
た
ち
が
考
え

る
技
術
と
は
、技
と
心
。単
な
る
マニュア
ル
に
よ

る
技
で
は
な
く
、「
美
味
し
い
も
の
を
つ
く
る
ん

だ
」と
い
う
も
て
な
し
や
奉
仕
の
心
を
と
も
な
っ

た
技
こ
そ
、こ
れ
ま
で
私
た
ち
が
最
も
こ
だ
わ

り
、国
内
で
も
お
客
様
に
ご
支
持
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
た
一
番
の
理
由
だ
か
ら
で
す
。

　

同
時
に
、店
舗
や
商
品
戦
略
は
日
本
の
や
り
方

を
そ
の
ま
ま
押
し
つ
け
る
の
で
は
な
く
、各
国
の

市
場
や
現
地
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
柔
軟
に

対
応
す
る
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。”お
客
様
あ

り
き
“の
私
た
ち
の
基
本
姿
勢
は
、海
外
で
も
変

わ
り
ま
せ
ん
。

特集

3年後の1,200店舗、売上1,100億円という「中期計画」達成に向けて
国内外とも力強く加速を続けるトリドール。
海外戦略、そして今後の経営ビジョンについて
社長の粟田が語る。

34
代表取締役社長　粟田 貴也

●USA（Hawaii）

Russia ●

● Japan

● Hong Kong 
　and Macau

社長・粟田貴也が語る

トリドールはさらなる高みへ

着々と進む
丸亀製麺の
大きな夢。

丸亀製麺レインヒル店（バンコク） 北京朝陽門店（北京）

MARUKAME UDON Waikiki Shop
（ハワイ）

南京鼓楼区店（南京）

ロシアスタッフの研修の様子

● Thailand

Republic of China
●

世
界
の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

外
食
企
業
を
目
指
し
て

Korea ●

● Australia
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業
界
ト
ッ
プ
と
し
て
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略

　

今
年
７
月
、『
丸
亀
製
麺
』は
２
０
１
２
年
度

の
顧
客
満
足
度
調
査（
※
）の
飲
食
部
門
に
お

い
て
、１
位
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。私
た
ち
が

大
切
に
し
て
き
た
手
づ
く
り
、で
き
た
て
、素
材

へ
の
こ
だ
わ
り
や
、技
術
、接
客
な
ど
を
評
価
い

た
だ
け
た
こ
と
は
、ス
タ
ッ
フ
一
同
、大
き
な
自

信
と
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、私
た
ち
は
当
初
か
ら
国
内
１
０
０
０

店
舗
と
い
う
大
目
標
に
向
か
い
邁
進
し
て
き

ま
し
た
が
、も
ち
ろ
ん
店
舗
数
で
も
業
界
ト
ッ

プ
を
独
走
し
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
中
、私
は『
丸
亀
製
麺
』は
次
な
る
ス

テ
ー
ジ
を
迎
え
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。セ
ル
フ

う
ど
ん
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
と
し
て
、今
後

は
、さ
ら
に
的
確
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
広
報
戦
略

が
必
要
と
な
り
ま
す
。既
存
の
お
客
様
に
は
、明

確
な
再
来
店
動
機
を
創
出
す
る
た
め
の
商
品
開

発
な
ど
の
付
加
価
値
づ
く
り
を
。一方
、ま
だ
見
ぬ

新
規
の
お
客
様
への
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
は
、実
験

的
に一部
地
域
で
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
を
実
施
す
る
な
ど
、

マス
メ
デ
ィ
ア
に
よ
る
効
果
も
検
証
中
で
す
。さ
ら

に
、各
店
舗
が
地
域
に
根
を
お
ろ
し
密
着
し
て
い

く
た
め
に
、「
う
ど
ん
教
室
」な
ど
の
き
め
細
か
な

イ
ベン
ト
も
開
催
し
、丸
亀
製
麺
ファン
を
増
や
し

て
い
き
た
い
と
思って
い
ま
す
。

３
年
後
の「
中
期
計
画
」

達
成
に
向
け
て

　

3
年
後
の
国
内
外
1
2
0
0
店
舗
、売
上

1
1
0
0
億
円
と
い
う「
中
期
計
画
」達
成
に
向

け
て
大
き
く
伸
び
て
い
る
今
こ
そ
が
、企
業
と
し
て

果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。『
丸
亀
製
麺
』以
外
の
ト
リ
ド
ー
ル
各

業
態
に
つい
て
も
、業
態
推
進
部
と
い
う
新
部
門
に

力
を
集
約
し
て
新
た
な
展
開
を
模
索
し
ま
す
。そ

の
一
方
で
、『
丸
亀
製
麺
』で
は
4
月
か
ら一
部
店

舗
で「
朝
う
ど
ん
」を
ス
タ
ー
ト
し
、順
次
拡
大
中
。

朝
か
ら
う
ど
ん
を
食
べ
る
讃
岐
の
食
文
化
を
、時

間
を
か
け
て
全
国
に
広
め
て
い
き
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、う
ど
ん
文
化
の
啓
蒙
や
イ
ベ
ン
ト

な
ど
の
取
り
組
み
は
、マ
ー
ケ
ッ
ト
そ
の
も
の
の
拡

大
や
、フ
ァ
ン
づ
く
り
と
い
う
点
で
重
要
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。お
客
様
の
声
な
き
声
を
聞
き
、ま
た

目
先
の
流
行
に
惑
わ
さ
れ
ず
、変
え
て
は
な
ら
な

い
も
の
、逆
に
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
も
の
を

見
極
め
る
こ
と
。こ
れ
ま
で
培
って
き
た
も
の
を

大
切
に
し
な
が
ら
、各
店
が
いつ
ま
で
も
愛
さ
れ

続
け
る
地
域
一
番
店
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
な
る
高
み
に
向
か
い

大
き
な
夢
の
実
現
へ

　

ト
リ
ド
ー
ル
は
、ま
だ
成
長
の
入
口
に
立
って
い

る
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。世
界
戦
略
と
い
う
無
限
の
可

能
性
を
見
据
え
て
、さ
ら
に
業
績
を
拡
大
し
、企

業
価
値
を
高
め
、株
主
の
皆
様
と
夢
を
共
有
し
て

い
き
た
い
と
思って
い
ま
す
。

トリドールはさらなる高みへ

着々と進む
丸亀製麺の
大きな夢。

特集

国
内
首
位
の
座
を
固
め

次
な
る
ス
テ
ー
ジ
へ

食育を中心とした社会貢献
活動の一環として行われて
いる「うどん教室」。地域密
着やファンづくりにも効果を
あげている。

「うどんのくにへようこそ」というタイトルで制作したテレビCM。
活気あふれる『丸亀製麺』の店舗の様子が、お客様目線で描
かれている。

順次拡大している「朝うどん」は、朝から
うどんを食べるのが日常習慣である讃
岐地方の食文化を広め、マーケットを広
げる狙いも。（2012年10月末現在268
店で実施）

第18期
（2008年3月期）

第19期
（2009年3月期）

第20期
（2010年3月期）

第21期
（2011年3月期）

第22期
（2012年3月期）

第25期
（2015年3月期計画）

第23期
（2012年10月31日現在）

108

190

200

1,000

1,200

403

329
285

202

633
4

561

717
8

638 519

448

「3年後の国内1,000店舗、海外200店舗　を目指して――」

丸亀製麺（国内） 海外店舗全社

＊サービス産業生産性協議会調べ

■中期計画

国内1,000店舗
売上1,000億円
海外　200店舗
売上　100億円

業
界

ブ
ラ

月見わかめうどん



第22期
8,964

△ 7,177
1,303
3,078
4,560
7,639

第 22期中間期
29,728
7,519
22,209
18,693
3,515
3,389
1,618

第 22期中間期

9,555

28,360

19,020

212

9,127

12,485

14,773

10,656

37,915

第 22期

9,912

29,818

19,849

217

9,751

13,917

13,707

12,106

39,731

78

●連結貸借対照表 （単位：百万円）

●連結損益計算書 （単位：百万円） 

●連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

売 上 高

経 常 利 益

経常利益率

自己資本比率

PER/PBR
（10/31時点株価実績）

配当利回り
（10/31時点株価実績）

1 株 配 当

34,920百万円（前年同期比+17.5%）

4,154百万円（前年同期比+22.6%）

11.9%

31.7%

PER 15.47倍 /PBR 3.96倍

1.29%

15.5円　　　　　　　　/18.5円

■データハイライト

科目

流動資産

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　投資その他資産

流動負債

固定負債

純資産合計

負債純資産合計

科目
売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
経常利益
当期純利益

科目
営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の増減額
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高

第 23期中間期
34,920
8,607
26,312
22,054
4,257
4,154
2,163

第 23期中間期
3,651

△ 4,158
302

△ 227
7,639
7,411

第 22期中間期
4,447

△ 3,729
2,457
3,173
4,560
7,734

第 22期
61,075
15,732
45,342
38,598
6,743
6,497
3,050

POINT①資産合計
新規出店の設備投資、敷金及び保証金、建設協力金等の
増加により、前期末に比べ28億82百万円増加し、426億13
百万円（前期比7.3％増）となりました。

POINT④売上高
国内70店舗、海外5店舗の大量出店を継続するとともに、
既存店前年比も98.2%と堅調に推移したことにより、前年
同期比117.5%増の349億20百万円となりました。

POINT⑤経常利益
複数社購買による価格交渉や物流費削減、ロス低減等に
より、原価率は前年同期比0.7ポイント減となったこと等に
よって、経常利益率は11.9%（前年同期比+0.5ポイント）と
高利益率を達成しました。

POINT⑥四半期当期純利益
50百万円の減損損失が発生（前年同期比△96百万円）し、
四半期当期純利益は21億63百万円と、上半期時点での過
去最高益を達成しました。

POINT②負債合計
積極的な設備投資のための資金調達により、短期及び長
期借入金が増加した一方で、未払法人税等が減少し、前
期末に比べ、負債は13億３百万円増加し、289億28百万円
（前期比4.7％増）となりました。

POINT③純資産合計
利益剰余金の増加等により前期末に比べ15億78百万円増
加し、136億85百万円（前期比13.0％増）となりました。

■純利益・一株当たり当期純利益

0 0

0,500

1,000
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2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2011年3月 2012年3月 2012年9月
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財務諸表

POINT⑨財務活動によるキャッシュフロー
長期借入れによる収入が37億円あった一方で、長期借入金の返済による支出が28億３百万円、配当金の支払が
６億８百万円あったこと等により、３億２百万円（前年同期比87.7％減）の収入となりました。

POINT⑧投資活動によるキャッシュフロー
新規出店に伴う有形固定資産の取得による支出32億56百万円等により、41億58百万円（前年同期比11.5％増）の支
出となりました。

POINT⑦営業活動によるキャッシュフロー
税金等調整前当期純利益を41億４百万円、減価償却費を17億88百万円計上した一方で、法人税等の支払による支出
が23億94百万円あったこと等により、36億51百万円（前年同期比17.9％減）の収入となりました。

2012年
3月期実績（ （ 2013年

3月期予測（ （



◎所有者別株式分布　　　　　　　　　　　　　 　（2012 年 9月 30 日現在）

発行済
株式数

39,278,400株

株主数
6,646名 個人・その他

96.75%

金融商品取引業者
0.59%

金融機関
0.35%

その他の法人
0.48%

外国法人等
1.84%

金融商品取引業者
1.23%

金融機関
10.21%

その他の法人
15.69%

外国法人等
15.49%

・

個人・その他
57.38%

◎株式の状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（2012年9月30日現在）

発行可能株式総数　　　　115,200,000株
発行済株式の総数　　　　  39,278,400株
株主数　　　　　　　　　　　　  6,646名

 ◎大株主持株数比率

粟田貴也

有限会社ティーアンドティー

粟田利美

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー

ゴールドマンサックスインターナショナル

ノーザントラストカンパニー（エイブイエフシー）
サブアカウントアメリカンクライアント

バンクオブニューヨークジーシーエムクライアントアカウントジェイ
ピーアールディアイエスジーエフイーエイシー

トリドール従業員持株会

14,862,000

5,880,000

2,838,000

1,583,900

1,216,800

905,699

701,700

370,300

359,886

304,200

37.83

14.97

7.22

4.03

3.09

2.30

1.78

0.94

0.91

0.77

◎
会
社
概
要
（
2
0
1
2
年
9
月
30
日
現
在
）

社              

名 

株
式
会
社
ト
リ
ド
ー
ル

主
な
事
業
内
容 

飲
食
店
の
経
営

設             

立 

1
9
9
0
年
6
月
11
日　

有
限
会
社
ト
リ
ド
ー
ル
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
設
立

 
 

1
9
9
5
年
10
月
28
日　

株
式
会
社
ト
リ
ド
ー
ル
に
組
織
変
更

資　

本　

金 

13
億
4,
3
2
6
万
円

従
業
員
数（
連
結
）  　
　
社
員
数
／
7
1
5
人

 

パ
ー
ト
数
／
8,
4
9
7
人

 

※
1
日
8
時
間
換
算
に
よ
る
月
平
均
人
数

◎
役
員

代
表
取
締
役
社
長 

粟
田
貴
也

専
務
取
締
役 

長
沢　

隆

取　

締　

役 

小
畠
義
昭

取　

締　

役  

田
中
公
博

取　

締　

役 

鈴
木
邦
明

監　

査　

役 

安
井
義
昭

監　

査　

役 

池
田
隆
行

監　

査　

役　
日
野
利
泰

◆
一
部
エ
リ
ア
で
テ
レ
ビ
C
M
を
放
映
！

　

丸
亀
製
麺
初
と
な
る
テ
レ
ビ
C
M
の
放
映
を
、7
月
に
は
広

島
・
静
岡
、9
月
に
は
関
西
・
中
京
エ
リ
ア
に
お
い
て
試
験
的

に
実
施
し
ま
し
た
。

　

セ
ル
フ
う
ど
ん
の
楽
し
さ
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
ス
タ
ッ
フ
の
お

も
て
な
し
。丸
亀
製
麺
の
真
髄
を
お
伝
え
す
る
た
め
、撮
影
に

は
実
際
に
店
舗
で
働
く
ス
タ
ッ
フ
を
起
用
し
、「
う
ど
ん
の
く
に

へ
よ
う
こ
そ
」と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
も
と
、丸
亀
製
麺
の

こ
だ
わ
り
を
そ
の
ま
ま
再
現
し
ま
し
た
。

　

C
M
放
映
中
、実
施
エ
リ
ア
で
は
5
〜
10
％
売
上
が
増
加

し
、大
き
な
手
ご
た
え
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
も
さ

ら
に
認
知
度
を
上
げ
る
こ
と
で
、潜
在
顧
客
の
掘
り
起
こ
し
に

つ
な
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

TOPICS

910

事 業 年 度
期 末 配 当 金
受領株主確定日
定 時 株 主 総 会
株主名簿管理人
同 連 絡 先

上場証券取引所
公 告 の 方 法

◇株主メモ

毎年4月1日から翌年3月31日まで

　毎年6月
三菱UFJ信託銀行株式会社
〒541-8502
大阪市中央区伏見町3丁目6番3号
三菱UFJ信託銀行株式会社
大阪証券代行部
電話 0120-094-777（通話料無料）
東京証券取引所
電子公告により当社ホームページに掲載いたします。
ホームページURL http://www.toridoll.com/
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告　　
ができない場合には、日本経済新聞に掲載して行います。

3月31日

CMの一場面（上写真）と、実際の
店舗を使用した撮影の様子。

◆
顧
客
満
足
度
調
査
で『
丸
亀
製
麺
』が
1
位
を
獲
得
！

　

サ
ー
ビ
ス
産
業
生
産
性
協
議
会
が
実
施
し
た
日
本
最
大
級

の
顧
客
満
足
度
調
査「
2
0
1
2
年
度
J
C
S
I（
日
本
版
顧

客
満
足
度
指
数
）調
査
」の
飲
食
部
門
に
お
い
て
、丸
亀
製
麺
が

見
事
、第
1
位
を
獲
得
し
ま
し
た
。 

　

お
客
様
の
利
用
前
の
期
待
値
と
、

利
用
後
の
品
質
・
価
格
へ
の
納
得
感

の
い
ず
れ
に
お
い
て
も
、バ
ラ
ン
ス
よ

く
高
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。中
で

も
、価
格
に
対
す
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

の
品
質
の
高
さ（
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
）が
最
も
高
い
評
価
を
受
け
て
お

り
、当
社
の
こ
だ
わ
り
で
あ
る
お
客
様
の
目
の
前
で「
手
づ
く
り
」

を
す
る
こ
と
に
よ
る「
臨
場
感
」と「
で
き
た
て
」の
味
が
高
く
評

価
さ
れ
た
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
後
も
、お
客
様
か
ら
ご
評
価
い
た
だ
け
る
よ
う
、商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

◆
社
会
貢
献
活
動「
う
ど
ん
教
室
」を
初
開
催
！

　

丸
亀
製
麺
で
は
、三
宮
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
神
戸
市
）に

て
、夏
休
み
の
親
子
向
け
お
よ
び
敬
老
の
日
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、

地
域
住
民
を
招
き「
う
ど
ん
教
室
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

初
の
試
み
と
な
る
こ
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
、讃
岐
う
ど
ん
の
製
麺

体
験
な
ど
を
通
じ
て
、丸
亀
製
麺
の
こ
だ
わ
り
で
あ
る「
手
づ
く

り
・
で
き
た
て
」の
食
事
の
お
い
し
さ
や
楽
し
さ
を
改
め
て
感
じ

て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、讃
岐
の
文
化

へ
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
く
機
会

を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
、各
地
で
の
う
ど
ん
教
室

の
開
催
も
視
野
に
、「
食
」を
提
供
す

る
企
業
と
し
て
、食
育
を
通
じ
た
地

域
貢
献
活
動
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

8月に実施した「うどん教室」の様子。

持株数（株）     持株比率（％）



※この冊子についてのお問い合わせは、上記 IR専用電話番号までお願いいたします。

http://www.toridoll.com/
当社はホームページにおきましても最新のトピックスをはじめとして、
IR情報や会社情報など様 な々情報をご案内しております。

株式会社トリドール
〒651-0088  兵庫県神戸市中央区小野柄通 7丁目1番 1号

日本生命三宮駅前ビル11 階
TEL.078-200-3430（代表）  TEL.078-200-3433（IR 専用）
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